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INTRODUCCION

La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
14, ultimo parrafo, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas (LFRCQROO), realizé el
analisis del Informe de Avance de Gestion Financiera en los 30 dias posteriores a la fecha de su
presentacion, para ser entregado a la Comisién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la

Legislatura del Estado de Quintana Roo.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 6, fraccién XVII de la LFRCQROQO, el Informe de
Avance de Gestion Financiera es: “el informe trimestral que rinden los Poderes del Estado
y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado para el analisis correspondiente,
sobre los avances fisicos y financieros de los programas aprobados, del ejercicio

presupuestal correspondiente”.

Asimismo, el articulo 14 de la citada ley y el Decreto Numero 113 de la Honorable XV Legislatura
Constitucional del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo y publicado en el Periddico Oficial
el 29 de diciembre de 2017, disponen que el Informe de Avance de Gestiéon Financiera contendra

lo siguiente:

1. El flujo contable de ingresos y egresos de cada trimestre en que se ejerza el Presupuesto

de Egresos, y

. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores aprobados en

el Presupuesto de Egresos. A )




Por su parte, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Isla

Mujeres entregd el 18 de octubre de 2018 a esta entidad fiscalizadora, su Informe de Avance de
Gestion Financiera correspondiente al tercer trimestre, el cual incluye las cifras acumuladas del
periodo del 1 de enero al 30 de septiembre del ejercicio fiscal en curso, en los términos sefialados

y de conformidad a la Guia y Lineamientos respectivos.

El contenido de dicho informe incluye:

l. El Flujo de Ingresos y Egresos, y

Il. El Avance del Cumplimiento de los Programas.




l.- EL FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Isla Mujeres, en el

periodo del 1 de enero al 30 de septiembre de 2018, presenta los siguientes Flujos de Ingresos

y Egresos:
INGRESOS e
RUBRO DE AMPLIACIONES FINANCIERO
INGRESOS ESTIMADO Y MODIFICADO DEVENGADO | RECAUDADO | (%)
REDUCCIONES
Impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00
Cuotas y
Aportaciones de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Seguridad Social
Contribuciones de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mejoras
Derechos 0.00 118,189.00 118,189.00 711,123.00 711,123.00 .
Productos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aprovechamientos 0.00 121,007.27 121,007.27 121,007.27 121,007.27 .
Ingresos por Venta
de Bienes y 0.00 47,817.00 47,817.00 133,371.00 133,371.00 -
Servicios
Participaciones y 14,698,741.02 0.00 14,698,741.02 14,193,973.44 14,193,973.44 96.57
Aportaciones
Transferencias,
Asignaciones,
Subsidiesy Otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ayudas
Ingresos Derivados
d6 Fisnsamisnios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL INGRESOS | $14,698,741.02 $287,013.27 $14,985,754.29 $15,159,474.71 $15,159,474.71 103.13
EGRESOS e
CONCEPTO AMPLIACIONES FINANCIERO
APROBADO Y MODIFICADO DEVENGADO PAGADO (%)
REDUCCIONES
Servicios Personales | $12 800,998.57 $0.00 $12,800,998.57 $12,800,998.57 $12,800,998.57 100.00
Materiales y
Suministios 1,085,200.00 882,070.93 1,967,270.93 547,255.38 547,255.38 27.82
Servicios Generales 2,147,539.00 653,691.22 2,801,230.22 2,345,492.15 2,338,895.33 83.73
Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios y Otras 774,502.00 (124,667.21) 649,834.79 482,946.23 482,946.23 74.32
Ayudas
Bienes Muebles,
Inmuebles e 191,500.00 58,591.50 250,091.50 150,364.26 150,364.26 60.12
Intangibles
Inversion Publica. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones
Financieras y Otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Provisiones
Participaciones y
Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL EGRESOS | $16,999,739.57 $1,469,686.44 $18,469,426.01 $16,327,056.59 $16,320,459.77 88.40




ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO

DEL FLUJO DE INGRESOS

Del analisis y comparacién entre el flujo del Ingreso Recaudado por $15,159,474.71, en relacion
con el Ingreso Estimado por $14,698,741.02, se deriva que la gestion de los recursos al 30 de
septiembre del ejercicio en curso, se alcanzé en un 103.13%. Este resultado se origina por las
siguientes razones manifestadas por la entidad: respecto al rubro de Derechos, “Hubo variacién
ya que no hubo una estimacién de lo que se pensaba recuperar de las cuotas del CENDI de Isla
Mujeres y Zona Continental”; en cuanto a Aprovechamientos, “No se estimé el donativo que se
le realizo al DIF municipal ya que no contdbamos con que nos lo otorgaran y por ende no se
puede estimar algo que no sabemos si se dé o no”; para el rubro de Ingresos por Venta de
Bienes y Servicios, “No se hizo una estimacion en su momento y por eso se da la variacion en
las cuotas de recuperacion de los programas de desayunos escolares en la modalidad de frios
y calientes”; y respecto al rubro de Participaciones y Aportaciones, con un menor devengo,
“La variacion se dio porque que quedo pendiente de transferir los recursos debido al término de
la administracion y por los tramites de entrega-recepcion, ya que todo quedo en espera para que
sean transferidos en el cuarto trimestre”. Es importante mencionar, que la falta de
presupuestacion en los rubros de Derechos, Aprovechamientos e Ingresos por Venta de Bienes

y Servicios, influye de manera importante en el porcentaje de la recaudacién, provocando su

incremento, sin que exista su contraparte en la estimacion. (Figura 1)




AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN LA RECAUDACION DE INGRESOS DEL

PERIODO
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Las rubricas corresponden a los titulares de la Auditoria Especial en Materia al Desempefio y de la Direccién de

Planeacion y Normatividad Técnica.

Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo




DEL FLUJO DE EGRESOS

Por otra parte, del andlisis y comparaciéon entre el flujo del Egreso Devengado por
$16,327,056.59, en relacion con el Egreso Modificado por $18,469,426.01, se deriva que los
recursos al 30 de septiembre del ejercicio en curso, se aplicaron en un 88.40%. Este menor
devengo se origina por las siguientes razones manifestadas por la entidad: respecto al capitulo
de Materiales y Suministros, “Se realizaron transferencias entre las mismas partidas del
capitulo 2000 como es el caso de la partida 2100 Materiales de Administracién, Emision de
Documentos y Articulos Oficiales, 2200 Alimentos y Utensilios, 2400 Materiales y Articulos de
Construccion y de Reparacion, 2700 Prendas Protec. Pers/Arts. Deportivos, 2800 Materiales y
Suministros para Seguridad, 2900 Herr., Refacciones y Accesorios Menores y se amplié en la
2500 Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio que se dio de alta en ceros y se le
dio suficiencia para la compra de ese material que requeria la Coordinacién de la UBR; asi mismo
se amplié en la 2611 Combustibles de la Coordinacién de Recursos Materiales que es a la cual
se le carga dicha partida”; en cuanto al capitulo de Servicios Generales, “Se hicieron traspasos
entre las mismas cuentas del capitulo 3000 ya que se disminuyeron en la 3100 Servicios Basicos,
3200 Servicios de Arrendamiento, 3300 Servicios Profesionales, Cientificos Técnicos, 3400
Servicios Financieros, Bancarios, 3500 Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y
Conservacion, 3600 Servicios de Comunicacion Social y Publicidad, 3700 Servicios de Traslado
y Viaticos, 3900 Otros Servicios Generales, ya que hay Coordinaciones que todavia tienen saldo
suficiente para cerrar el afio y hay algunas que ya no cuentan con presupuesto como es el caso
de las partidas de la 3800 Servicios Oficiales principalmente a la partida 3821 de la Coordinacién
501 que es la que mas usa dicha partida, para llevar a cabo sus diferentes eventos y hasta se
tuvo que traspasar del capitulo 4000”; para el capitulo de Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas, “Existe variacion debido a que se tuvo que realizar una disminucion
de las partidas 4411 Ayudas Sociales a Personas, 4412 Premios y Recompensas a Ganadores
de Concursos, 4421 Becas y Otras Ayudas para Programas de Capacitacion y 4461 Ayudas
Sociales a Cooperativas especificamente, de las diferentes coordinaciones que no usan dichas
partidas del capitulo 4000, para darle saldos a partidas del capitulo 3000 en especial a las
partidas 3821 Gastos de Orden Social y Cultural y a la partida 3831 Congresos y Convenciones
principalmente de la Coordinaciéon de Eventos que es la que mas usa esa partidas y no tiene
saldo, que lo necesitaban y no tenian”; y respecto al capitulo de Bienes Muebles, Inmuebles e

Intangibles “Se le dio suficiencia a partidas del capitulo 5000 que se dieron de alta en ceros al




no tenerlas presupuestadas como es el caso de la partida 5311 Equipo Médico y de Laboratorio
de la Coordinacién de UBR y se amplié6 en la 5492 Refacciones Mayores para Equipo de
Transporte de la Direccién Operativa, asi mismo hubo una disminucién de las partidas que
pertenecen al mismo capitulo 5000 de la 5100 Mobiliario y Equipo de Administraciéon, 5200
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo, 5600 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas y
5900 Activos Intangibles las cuales tenian saldo que no se iban a utilizar”.

Es importante mencionar, que las justificaciones presentadas por la entidad en los capitulos de
Materiales y Suministros, Servicios Generales y Bienes Muebles, Inmuebles, e Intangibles, no

son congruentes ni claras respecto a los resultados obtenidos. (Figura 2)
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS Y LA APLICACION DE LOS EGRESOS EN
EL PRIMER, SEGUNDO Y TERCER TRIMESTRE DE 2018.

Figura 3: Sefiala el porcentaje de los ingresos que el Sistema para el Desarrollo Integral de
la Familia del Municipio de Isla Mujeres ha captado en su gestién financiera al 30 de
septiembre de 2018, siendo en el primer trimestre el 28.02%, en el segundo el 28.83% y en el
tercer trimestre el 21.75%, con respecto al ingreso modificado anual, quedando un 21.40%

pendiente de recaudar.
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Figura 4: Sefiala el porcentaje de los gastos que el Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia del Municipio de Isla Mujeres ha devengado en su gestion financiera al 30 de
septiembre de 2018, siendo en el primer trimestre el 25.50% en el segundo el 29.23%, y en el
tercer trimestre el 25.03% con respecto al egreso modificado anual, quedando un 20.24%
pendiente de devengar.
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Il.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Isla Mujeres, en el
periodo del 1 de enero al 30 de septiembre de 2018, presenta el siguiente avance en el

cumplimiento de los programas con base en los indicadores aprobados en el Presupuesto de

Egresos:
SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE ISLA MUJERES
AVANCE DE CUMPLIMIENTO DE METAS Y PROGRAMAS
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018
METAS - AVANCES
PROGRAMADO REALIZADO PORCENTAIE DE AVANCES
PR;‘S::::"& s NIVEL MIR RESPECTO RESPECTO JUSTIFICACIONES
C - N i DR T
TRIMESTR ANUAL
EO11 - | F- 0 0 0 0 0% 0% El ente no proporciond informacién
Programa de de sus avances.
Desarrollo C1.1.1- Sistema de administracién 100 0 0 50 0% 50% El ente no presentd informacién de
Integral del | de recursos humanos operando. los avances para este tercer
Municipio periodo trimestral.
C1.1.1 - Programa de defensa y 900 0 0 453 0% 50.33% El ente no presentd informacion de
consulta juridica del menor y la los avances para este tercer
familia implementada. periodo trimestral.
C1.1.2 - Programa de rehabilitacién 8,000 2,000 4,978 9,506 248.90% | 118.83% | En este periodo se ha superado la
integral implementado. meta establecida para el afio
debido a la gran difusién de los
programas y la contratacidén de
personal en las distintas areas.
C1.1.2 - Programa de rehabilitacion 480 120 182 446 151.67% | 92.92% En este periodo hemos alcanzado
integral implementado. superar vario puntos porcentuales
lo esperado, se prevé que los
estandares de ingresos de paciente
se mantengan durante la segunda
mitad del afio, logrando con esto
satisfacer las metas establecidas.
C1.1.3 - Programa de asistencia 260 65 100 301 153.80% | 115.76% | Debido a la implementacion de
social a todo tipo de personas en nuevos programas se superd la
situacion vulnerable meta.
implementado.
C1.1.5 - Programa de atencién a 325 0 0 142 0% 43.69% El ente no presenté informacién de
nifios, nifias y adolescentes en los avances para este tercer
riesgo. periodo trimestral.
C1.1.6 - Programa asistencial del 154 154 118 125 76.62% 81.16%
desarrollo infantil implementado.
C1.1.8 - Atencion integral al adulto 400 400 419 1,035 104% 86.25%
mayor implementado.

Resumen de los avances, en relacion a las metas establecidas para el tercer trimestre:

« Para el programa denominado E011 — Programa de Desarrollo Integral del Municipio,

respecto al FIN, el ente no presentd informacién respecto a sus avances. Durante este

periodo se realizaron actividades para cumplir con las metas planteadas en los 8




e —
componentes que lo integran, de los cuales se obtuvieron alcances en C1.1.2 del
248.90%, en C1.1.2 del 151.67%, en C1.1.3 del 153.80%, en C1.1.6 del 76.62% y en
C1.1.8 del 104% respecto a la meta trimestral; en cuanto a los componentes C1.1.1,
C1.1.1y C1.1.5 el avance es del 0% debido a que el ente no presenté informacién de los

avances para este tercer periodo trimestral.

La ponderaciéon de los avances del total de los componentes y las actividades dard como

resultado el avance total del programa hasta el final del ejercicio.




CONCLUSIONES:

La informacion presentada por el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del
Municipio de Isla Mujeres, refleja el avance financiero y cumplimiento de los programas con
base en indicadores al 30 de septiembre de 2018. En cada uno de los apartados se emite el
resultado del analisis que este Organo Fiscalizador realiza en funcién a la informacion
proporcionada.

Es importante aclarar, que este andlisis no constituye una auditoria basada en los procesos
sistematicos que la caracterizan en cuanto a la planeacion y la evaluacion del control interno y
de riesgos. La responsabilidad de la ASEQROO consistié en analizar la informacién presentada
por la entidad fiscalizable e informar de los resultados a la Legislatura del Estado a través de la
Comisién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, en los términos del articulo 14 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo; reservando la opinién en este

momento en cuanto a la razonabilidad de las cifras presentadas.

ESTADO DE QUINTANA ROQ
PODER LEGISLATIVO
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Auditor Superior del Estado de Quintana Roo.




